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   Duyarlı,vatansever,inançlı bir nesil oluşturma yolunda çalışmalarımızı hiçbir aşamada yılgınlık göstermeden sürdürdük.Öğrencilerimiz,velilerimiz ,okul aile birliğimiz ve komisyonlarımızla  çalışma sistemimizi ,tarihçemizi ve hedeflerimizi bu planda sunmaya çalıştık.İmam Hatipli olma bilincini taşıyan öğrencilerimizle ve okulumuzla hedefe ulaşma yolunda iş birliği içinde olan kurumlarla bu yolda yürümeye devam edeceğiz.İnançlı nesillerle güçlü bir Türkiye hedefimize ulaşmak dileğiyle…
Yasin Polat
Okul Müdürü

İçindekiler
3Sunuş


4İçindekiler


5BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
5
6Okulun Kısa Tanıtımı 


7Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler


PAYDAŞ ANALİZİ
13
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
15
Gelişim ve Sorun Alanları
15
BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
18
MİSYONUMUZ 
18
19VİZYONUMUZ 


19TEMEL DEĞERLERİMİZ 


BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
20
21TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
23
TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
26
V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
28
EKLER:
29


BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	YASİN POLAT
	OKUL MÜDÜRÜ
	CELAL GÜLTEKİN
	ÖĞRETMEN

	HÜSEYİN SERİN
	MÜDÜR BAŞYARD.
	İRŞADİ TOPKARA
	ÖĞRETMEN

	EMRE KALKAN
	MÜDÜR YARDIMCISI
	TOLGA BAYIR
	REHBERLİK ÖĞRETMENİ

	BAYRAM DÜZ
	MÜDÜR YARDIMCISI
	BÜNYAMİN CAN
	ÖĞRETMEN

	ETEM POLAT
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	KADRİYE ATALAY
	ÖĞRETMEN

	KASIM BERKE
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKAN YARDIMCISI
	EMİNE DEMİR
	ÖĞRETMEN

	
	
	Eyüp TEKİN
	ÖĞRENCİ TEMSİLCİSİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı
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Aşkale Anadolu İmam Hatip Lisesi, 2013 yılında Aşkale Yatılı Bölge Okullarından devraldığı binasıyla    faaliyete geçmiştir.2013 ‘te tek şubeyle eğitim–öğretime başlayan lisemiz bugün 187 öğrenciyle öğrenci sayısı bakımından ilçemizde ilk sıralarda yer almaktadır.

2017’de orta okul kısmı Aşkale İmam Hatip Lisesi bünyesinden ayrılıp Nene Hatun Kız Meslek Lisesi binasına taşındı.Bugün sadece Orta Öğretim olarak faaliyet gösteren okulumuz 2018’de yeni pansiyon binasına kavuştu.Okulumuzun yanında 300 öğrenci kapasiteli yeni yurdumuz yapıldı ve aynı yıl hizmete girdi.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ERZURUM
	İlçesi:AŞKALE

	Adres: 
	ŞAFAK MAHALLESİ,ESENTEPE SOKAK/AŞKALE
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.google.com.tr/intl/tr/earth/#main

	Telefon Numarası: 
	04424152933
	Faks Numarası:
	04424152933

	e- Posta Adresi:
	İmamhatip752277@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://askaleihl.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	752277
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2013
	Toplam Çalışan Sayısı 
	20

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	16
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	9

	
	Erkek
	134
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	150
	
	Toplam
	13

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:14
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:-

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	300
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	-
	4

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	4
	9
	13

	Rehber Öğretmen
	1
	-
	1

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	7
	-
	7

	Güvenlik Personeli
	1
	-
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	17
	9
	26


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	16
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	25-30 m2
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	9
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	15-20 m2
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	25 m2
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	3000 m2
	Pansiyon
	X
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1500 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1500 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	3
	20
	23

	9/B
	-
	20
	20

	10/A
	1
	21
	22

	10/B
	0
	21
	21

	11/A
	5
	22
	27

	12/A
	2
	24
	26

	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	9
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	4 mbit


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	15000
	15000

	2018
	16000
	16000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

Kesinlikle katılıyorum
   katılıyorum 

kararsızım
 kısmen katılıyorum 
             katılmıyorum

%40

       %30

        %10

        %20

      -
Öğrencilerimize okulumuzun her türlü yönünü belirten ve değerlendirmeye teşvik eden bir anket uygulandı. Ankete  9,10,11 ve   12.    sınıf öğrencileri katıldı.Öğrencilerimizin % 87’si ankete katılım sağladı.
Öğretmen Anketi Sonuçları:

Kesinlikle katılıyorum
               katılıyorum 

         kararsızım
               kısmen katılıyorum 
                          katılmıyorum


  %30



%25

              %10


      %15



           %20
Öğretmenlerimizin çalışma ortamlarından doğan sıkıntılarını ve taleplerini ele alan bir anket yapıldı. Okulumuz öğretmenlerinin tamamı ankete katıldı.

Veli anket Sonuçları:

Kesinlikle katılıyorum
               katılıyorum 

         kararsızım
               kısmen katılıyorum 
                          katılmıyorum


  %20



%15

              %20


      %15



           %30
Velilerimizin okulumuz öğretmenlerinden ve idarecilerinden beklentilerini konu alan bir anket uygulandi.Ankete velilerimizin yüzde 60’ı katılım gösterdi.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.
Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınıf mevcutlarımız istenilen düzeyde olması 

	Çalışanlar
	Öğretmenlerin çoğunun genç ve dinamık olması

	Veliler
	Velilerin öğrencilere ilgili olması

	Bina ve Yerleşke
	Eğitim- Öğretime elverişli ve çevrede eşine az rastlanır kalitede yapılan iyi bina

	Donanım
	Teknolojik açıdan yeterli donanıma sahip

	Bütçe
	20000

	Yönetim Süreçleri
	İstikrarlı yönetim yapısı ve işleyişi kolaylaştırması

	İletişim Süreçleri
	Okulda iletişim Kurum iş görenleri arasında kısa bir sürede sağlanabilir olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Ekonomik ve kültürel açıdan farklı seviyedeki ailelerin çocukları olması

	Çalışanlar
	Öğretmen sirkülasyonunun  fazla olması

	Veliler
	Velilere yönelik seminerlerin yeterli olmaması

	Bina ve Yerleşke
	Çok amaçlı salon olmaması

	Bütçe
	Spor malzemesi almaya yeterli ödenek olmaması

	Yönetim Süreçleri
	Yardımcı personel eksikliği

	İletişim Süreçleri
	Velilerin genelde köylerde ikamet etmesi


Fırsatlar

	Politik
	Politik açıdan eğitim öğretime,işleyişe engel teşkil edecek durumun olmaması

	Ekonomik
	Aşkale Çimento Fabrikasının ilçemizde olması ve eğitime katkı sağlaması 

	Sosyolojik
	Farklı kültürden öğrencilerin aynı çatı altında olması

	Teknolojik
	Fatih projesinin ilçemizde uygulanan ilk kurumlarından biri olması

	Mevzuat-Yasal
	Yönetmeliğin işeyişin yürütülmesine destek olması

	Ekolojik
	Ekolojik yönden elverişli ortam olması


Tehditler

	Politik
	Her kademedeki yönetimlere politik ve kişisel baskı olması

	Ekonomik
	Gelir dağılımındaki bozukluklar

	Sosyolojik
	Sivil toplum örgütleri kurumlar ve medyanın eğitime yeteri kadar destek vermemesi

	Teknolojik
	Bilinçsiz teknoloji kullanımı

	Mevzuat-Yasal
	Yasal yönden bir tehdit yoktur

	Ekolojik
	İkilim şartlarından kaynaklanan olumsuzluklar


	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ  
Değişen dünya ve ülke şartlarına uyum sağlamak amacıyla; Türk milli eğitiminin temel amaçları doğrultusunda, ilmin ışığında ve tarihimizden aldığımız güçle; toplumun her kesimine; öğrenmeyi öğrenebilen, kendine güvenen, çalışkan, hoşgörülü, çağdaş, demokratik ve akademik başarısı yüksek dindar nesil yetiştirmek
VİZYONUMUZ
 İnancından ve milli değerlerinden güç alan; bilgi toplumuna dönüşen ülkemizin, geleceğine ışık tutan ve küresel ölçekte rekabet gücüne sahip olmasını sağlayacak, nesiller yetiştiren okul olmak
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1. Yardımseverlik ve Güvenilirlik,

2. Adalet, Eşitlik ve Tarafsızlık,

3. Kişisel verilerde gizlilik,

4. Güler yüz ve sıcak iletişim,

5. Herkese hitap edebilirlik, katılımcılık,

6. Yapacağımız faaliyetlerde kaliteyi gözetmek,

7. Çağın gereklerini ön planda tutmak,

8. Güvenilir, dürüst, doğru ve şeffaf olmak,

9. Ahlaki, mili, manevi ve kültürel değerleri gözetmek,

10. Mesleki uzmanlık,

11. Türk dilini geliştirmek ve yabancı dillerin öğrenimini özendirmek,

12. Yapılan faaliyetlere katılımın en yüksek olmasını sağlamak,

13. Yaptığımız faaliyetlerin sorumluluğunu duymak,

14. Eğitimde yeni yaklaşımlara önem göstermek,

15. Mesleki ve ahlaki gelişime özen göstermek,

16. Teknoloji ile eğitimi bütünleştirmek.

,

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   
Stratejik Hedef 1.1.   
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	40
	35
	50
	60
	60
	60

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	4
	4
	3
	3
	2
	-

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	2
	2
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	 Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.3
	Veli toplantılarında e-okul 

kullanımına dayalı velilerin öğrenci devamsızlıklarını takibi konusunda bilgilendirmesi ve işbirliği yapılarak devamsızlığı önleme çalışmaları yapılacaktır
	Okul Müdürü
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.4
	Mezun izleme ile ilgili olarak web portallarının oluşturulması ve etkin bir şekilde kulllanılması
	Rehberlik servisi


	01 Eylül-30 Eylül

	1.1.5
	Özürlü,özürsüz devamsızlık oranlarını aylık tespitler yapıp sınıf rehber öğretmenleri ile işbirliği halinde çalışarak okula devamlılığı sağlanması
	Müdür Yardımcısı ve Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	   1.1.6
	Rehberliğin ailevi ve sosyo-ekonomik nedenlerle devamsızlık yapan öğrenci tespitleri yapılıp devamsızlığı önleme ile gerekli okul ve veli işbirliğini yapmak
	Rehberlik Servisi ve Okul Müdürlüğü
	Dönem başı ilk ay

	1.1.7
	Okula devam ve terk oranlarının tespit edilmesi ve azaltılması yönünde çalışmalar yapmak
	Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası


	1.1.8
	Okulda öğrenci ihtiyaçlarının tespit edilip sosyal faaliyetleri artırmak
	Okul Müdürlüğü ve Öğretmenler 
	Eylül ayı içerisinde

	1.1.9
	Rehberlik çalışmalarıyla öğrencilerin okulu duygusal olarak içselleştirilmelerini sağlayarak okula devamlılığı sağlamak
	Rehberlik servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.10
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerinin okula devamsızlığının tespitinin yapılması
	Müdür yardımcısı
	Her ayın son haftası

	1.1.11

	Rehberlik servisi ile veli işbirliği ile öğrencinin okula takibinin yapılması gerekli çalışmaların yapılması
	Rehberlik servisi 
	Her ayın son haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Sınıf tekrarına kalan öğrenci sayısı
	-
	5
	6
	5
	-
	-

	P.G.2.1.b
	Ulusal etkinlik olarak sosyal ve kültürel etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	    6
	 25
	25


	30


	35
	40


	No


	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Öğrenci ihtiyacına göre farklı öğretim yöntem ve teknikleri kullanarak öğrenci başarısını artırmak.
	         Öğretmenler
	           Öğretim Yılı

	2.1.2
	Akıllı tahtaları ve teknoloji etkin bir şekilde kullanarak görsel ve işitsel duyuları 
	         Öğretmenler
	           Öğretim Yılı

	2.1.3
	Okulda sosyal-kültürel etkinlik sayılarının artırılarak öğrencilerin katılımını artırmak.
	         Okul Müdürlüğü ve             Öğretmenler
	            Öğretim Yılı

	2.1.4
	Öğrenci ihtiyaçlarına yönelik Spor ve sanatsal kurslar açmak
	        Okul Müdürlüğü
	            Öğretim Yılı


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	İmam Hatip Eğitim kurumlarının mesleki eğitim alanında hazırladığı AB proje sayısı
	-
	1
	2
	3
	5
	10

	PG.2.2.b
	Alanında istihdam edilen mezun oranı
	   40
	50
	60
	70
	100
	100

	PG.2.2.c.
	İşbirliği yapılan kurum/kuruluş sayısı
	    5
	   5
	    5
	  10
	10
	10

	PG.2.2.d
	Dyk kurslarına katılım oranı
	  %30
	%40
	%50
	%50
	%50
	%50


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Yüksek lisans yapan personel sayısı
	2
	5
	6
	7
	8
	10

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Lisansüstü programlarda farkındalık yaratılarak teşvik edilmesi
	Okul Müdürlüğü
	       Öğretim yılı

	3.1.2
	Öğretmenlere hizmetiçi Eğitimlere katılmaları yönünde destek olunması
	Okul Müdürlüğü
	       Öğretim yılı


	3.1.3
	Hizmet içi Eğitimler Açılması yönünde ilçe Mem, il mem ve Bakanlıklarla gerekli yazışmaların yapılması
	İlçe Mem
	        Öğretim yılı

	3.2.1
	Okula Konferans Salonu ve Kapalı spor salonu yapılması için gerekli görüşmleri yapmak
	Okul Müdürü
	        Öğretim yılı

	3.2.2
	Bilgisayar labaratorunu öğrencilerin etkin kullanımı sağlamak
	   Branş Öğretmeni
	Öğretim yılı

	3.2.3
	Akıllı tahta sistemlerini etkin bir şekilde kullanılması yönünde çalışmalar yapmak
	Okul Müdürlüğü
	Öğretim yılı

	3.3.1
	Yönetimsel açıdan iş ve işlemlerde bürokrasiyi kaldırarak işlemlerin daha hızlı yürümesini sağlamak
	Okul Müdürlüğü
	Öğretim yılı

	3.3.2
	Kurumsal denetlemeleri zamanında yaparak aksayan yönlere zamanında müdahale etmek ve aksayan yönleri ortadan kaldırmak
	Okul Müdürlüğü
	Öğretim yılı

	3.4.1
	Okul Temizliği ile ilgili görevlileri görevlendirip denetimlerini yapmak
	Müdür Yardımcısı
	Öğretim yılı

	3.4.2
	Taşımalı öğrenci ve okul öğrenci çevresinde güvenliğin sağlanmasında gerekli denetimleri yapmak
	Müdür yardımcısı
	Öğretim yılı

	3.4.3
	İklim Şartarından oluşacak kazaların önüne geçmek için gerekli görevlendirilmelerin yapılması   
	Okul Müdürü
	Öğretim yılı


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	30000
	35000
	40000
	45000
	50000
	160000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	3000
	3000
	3000
	3000
	3000
	12000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	2000
	2000
	2000
	2000
	2000
	8000

	TOPLAM
	35000
	40000
	45000
	45000
	55000
	180000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER:
Öğretmen,öğrenci velilere uygulanan anket örneklerinden bir örnek sunulmuştur.Anketin özgün şekli değiştirilmeden bilgisayar ortamına aktarılmıştır.
AŞKALE ANADOLU İMAM HATİP LİSESİ OKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
 Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	x
	
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	x
	
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	x
	
	
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	
	x
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	
	x
	
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	x
	
	
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	x
	
	
	
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	
	
	x
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	x
	
	
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	x
	
	
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	x
	
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	x
	
	
	
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	x
	
	
	
	


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	
	Öğretmenler olarak bir uyum içerisinde olmamız okulumuz başarısına katkı sağlıyor
	Okulun ilçe merkezine uzaklığı olumsuz özellik olarak sayılabilir.


AŞKALE ANADOLU İMAM HATİP LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
 Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	x
	
	
	
	

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	
	
	x
	
	

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	
	
	x
	
	

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	
	
	x
	
	

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	
	
	x
	
	

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	
	x
	
	
	

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	x
	
	
	
	

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	
	
	x
	
	

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	
	
	x
	
	

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	
	x
	
	
	

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	
	x
	
	
	

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	x
	
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	x
	
	
	
	


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	
	Öğretmenlerimizin  üniversite sınavına yönelik çalışma yapması olumlu özellik sayılabilir.
	Okulumuzun merkeze uzaklığı olumsuz özellik


                                                                    AŞKALE ANADOLU İMAM HATİP LİSESİ OKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
 Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	x
	
	
	
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	x
	
	
	
	

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	x
	
	
	
	

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	
	
	
	
	

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	
	x
	
	
	

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	
	x
	
	
	

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	x
	
	
	
	

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	
	
	x
	
	

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	
	
	x
	
	

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	x
	
	
	

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	x
	
	
	
	

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	x
	
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	x
	
	
	
	


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	
	Okul idarecileri ve rehberlik tarafından sık sık aranmamız ve iletişim halinde olmamız olumlu bir özelliktir
	Öğrencileri motive etme yönünden daha fazla çalışma yapılması gerekir


i
14

